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1. Onuc oCBiTHHLOr0 KOMIIOHEHTA

I'any3b 3HaHb,
. cneniajbHiCTh,
HajimenyBaHHs1 . . .
. ocBiTHBO-TIpOdeciiiHa XapakTepucTHKA OCBITHLOT0 KOMIIOHEHTA
MOKA3HUKIB s
nporpama, ocBiTHil
CTYNiHb
3aouna popma BubipkoBuii
HaBYaHH#A 07 Ynpasninas Ta Pik nagyauns 4
KiabkicTn aJIMiHICTpyBaHHS Cemectp 8-uit
rOJMH/KPEIUTIB 073 MeHeKMeEHT, Jlekuii 6 ro.
150/5 Menemxment IpaxkTuuni (ceminapcebki) 8 rog.
ITepmmit "
. Camocriiina po6ora 118 rog.
(6axaaBpChKHiA)
ITH/A3: nemae KouncyabTanii 18 rogm.
dDopmMa KOHTPOJIIO: 3aJTiK
MoBa HaBYaHHS Ykpaincbka

I1. Indopmanis npo BukIagaua
JleBuupbkwuii Bikrop Bomonnmuposud
HaykoBuii cTymiHb — KaHIUAAT EKOHOMIUYHUX HAYK
BueHne 3BaHHA — JOLIEHT
[Tocaga — goueHT Kadeapu MEHEIKMEHTY
Konmaxmmua inpopmayis euxnadaua:
Teneghon: 095-595-4898
Enexmpouna nowma: Levytskyj.Viktor@vnu.edu.ua
Aopeca suxnaoanns Kypcy: eya. Bunnuuenxa, 28, kopnyc G BHY imeni Jleci Ykpainku
Mni 3ansimo pozmiwgeno na http://94.130.69.82/cqgi-bin/timetable.cqi?n=700

ITI. Onuc oCBITHHLOr0 KOMIIOHEHTA
1.AHoTauin OCBIiTHBHOTO KOMITIOHEHTaA. OcBiTHIN KOMIIOHEHT «MeHeKMEHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI» HaJEeKUTh JI0 MepeiKy BUOIpKOBUX Ta 3abe3neuye npodeciiiHuil po3BUTOK
3100yBaya BMILOI OCBITH, IO CHOPSIMOBaHMN Ha (QopMyBaHHS (axoBUX KOMIIETEHIIN y peaizalil
TEOPETUKO-METO/I0JIOTIYHUX OCHOB 3a0€3MEYEeHHs Ta PO3BUTKY €(EKTHBHOI CHUCTEMHU MEHEKMEHTY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizaiii.

2. MeTa i 3aB/1aHHS1 OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTA

MeTo10 BUKJIAIAHHS OCBITHBOI0 KOMIIOHEHTAa «MeHeIKMeHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI» €
(dbopmyBaHHS y 37100yBaviB BUILOI OCBITH CYy4acHOi CHCTEMH 3HaHb Ta KOMIIETEHIIH I110/10 3aCTOCYBaHHS
YIOPaBIIHCBKUX TEXHOJIOTIH M 1HCTpyMeHTapito i (GopMyBaHHS Yy MailOyTHIX MEHEKepiB YMiHb
pO3po0iIeHHsT CcTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~HiANPHEMCTBA, CTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
e(eKTUBHUX METO/IB JOCSITHEHHS BHCOKOTO pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta
MNPOAYKIIT HA PHUHKY.

OcHOBHi 3aBJaHHSI OCBITHHOIO KOMIOHeHTa «MeHeI)KMEHT KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI»
NOJATal0Th B YCBAOMJIEHHI ~ TOro, IO  JOCATHEHHS  BHCOKOTO  DIBHS  yIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € OJHIED 3 HAWBAXJIMBIIIMX CKJIAJIOBUX JISTIBHOCTI  OYIb-SKOTO
HiANPUEMCTBA, Yepe3 IO CHEIaliCTy B Taly3l YIpaBiiHHS MOTPIOHO JOKOpIHHE 3HAHHS OCHOB Ta
KaTeropiiHOro amapary MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI; 3HAHHI NPUHIUMIB Ta METOJIB
pamioHalbHOI ~ OpraHizamii, IUIaHYBaHHS I KOHTPOJIO YHPAaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MIJIPUEMCTBA; YMIHHI PO3pOOJISATH KOHKYPEHTHY CTpAaTerito MiANPUEMCTBA; 3HAHHI OCOOJIMBOCTEH
e eKTUBHOI OpraHizallii MCHeKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B OpraHi3allisix pi3HUX Tamy3ei.

3. OCBO€EHHSI OCBITHBOI'O KOMIOHEHTa «MEHEIKMEHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI» CHpPUATUME
ocBoeHHI0 Takux SOft SKills sik: BMiHHS JOTiYHO 1 CHCTEMHO MHUCIUTH; €(QEKTUBHO OpraHi3OBYBaTH
JISTTBHICTD Ta MPaIOBAaTH B KOMaH/1; BMIHHSI MTPAIOBaTH 3 1HPOPMAIIIEI0 Ta KOMYHIKATUBHA B3a€EMO/IIS;
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THYYKICTh, IIBHJKA aJamTailis a0 3MiH; pPO3B's3yBaHHS NpoOJeM Ta TeHEepyBaHHS KpEaTHUBHHX 11€H;
BMIHHS 3/1HCHIOBATH MPOQeciiHy MiSUTHHICTh 3a MPUHIMIIAMHU TOJEPAHTHOCTI, TEHAEPHOI Ta PacoBOi
piBHOCTI.

4. CTpyKTYpa OCBiTHHOI'0 KOMIIOHEHTA

CTpyKTYpa OCBIiTHHOr0 KOMIIOHEHTAa (3204Ha (hopMa HABYAHHS)

Cawm. Popma
Ha3Bu 3micToBHX MOaYJIiB i TeM Yceboro | Jlek. | IIpakr. pob. Komuc. KO;HI";pOJIlO
aj
3micmosuii modyns 1. TeopeTnuHi 3acaqm MeHeKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Tema 1. CyT.HiCTb, 3HAYEHHS Ta CKJIAI0BI1 16 5 5 10 2 vO(11) /11
KOHKYPEHIII|
Tema 2. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTD TPOAYKIIii 16 i i 14 2 YO(4),
I13(7)/11
Tema 3. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb 16 ) i 14 2 YO(3),T(3),
MiANPUEMCTB : crienndika Ta 0COOTUBOCTI I13(5) /11
Tema 4. KoHKypeHTHE cepeIoBHUINe 16 i i 14 2 YO(3),T(3),
HiANPUEMCTBA I13(5) /11
Tema 5. YrpapiiHHS KOHKYPEHTHHUMHU YO(2),T(3),
nepeBaraMu 16 2 2 10 2 PC(3),I13(3),
/11
Tema 6. CUCTEMHHMI T IXi/T 10 MEHEHKMEHTY YO(5),

. 16 - - 14 2
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI I13(6)/11
Pazom 3a mogynem 1 96 4 4 76 12 66

3micmosuii mooyab 2. MeHeTKMEeHT KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI B CHCTEMi CTPATErivHOr0 ynpaBJIiHHS
Tema 7. KonkypeHtHi crparerii YO(2), T(3),
22 2 4 14 2 113(3) /11
Tema 8. Po3po0Oka mporpaMu IiABUIIECHHS 16 i i 14 2 YO(3), T(4),
KOHKypeHTOCTIPOMOXKHOCTI I13(4)/11
Tema 9. MeHEDKMEHT SIKOCTI y CUCTEMI YO(5),I13(7)

) 16 - - 14 2
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI /12
Pazom 3a mosrynem 2 54 2 4 42 6 34
Bcboro rogun / bajais 150 6 8 118 18 100

®opmu koHTpoir0: ycHe omutyBaHHs (YO), tectu (T), posrmsan curyauiiiaux 3asnans (PC),
BUKOHAHHS MTpakTUYHUX 3aBaanb (I13).

5. 3aBAaHHA 1J151 CAMOCTIHHOI0 ONPAIIOBAHHA

CamocriiiHa po0OoTa 3 OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa «MEHEIKMEHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI»
nependayae: MiAroToBKy A0 ayAUTOPHUX (IIPaKTUYHUX) 3aHATh; ONPALIOBAHHS JIEKIIHHOTO MaTepiaily Ta
CaMOCTIHE ONpAIlOBaHHS OKPEMHUX TeM (IIMTaHb) OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTA; PO3B’A3aHHS NMPaKTHYHUX,
TECTOBUX CUTYAIIHUX 3aBJaHb; MMATOTOBKY JI0 YCIX BHJIIB KOHTPOJIIO.

3aBIaHHs CaMOCTIHHOT poOOTH 37400yBadiB BBA)KAIOTHCS BHUKOHAHMMH, SIKIIO BOHH: 3[aHi Y
BHU3HAUEHI TE€PMIHM; MOBHICTIO BUKOHAHI; HE MAalOTh JIOTIYHUX 1 pO3pPaxyHKOBHX MOMMIOK. [Ipuitom 1
KOHCYJIbTYBaHHS II0JI0 BUKOHAHHS 3aBJaHb CaMOCTIHHOI poOOTH 3/100yBauiB MPOBOAATHCS BUKIAJaueM
3TiIHO BCTaHOBJIEHOTO rpadiky. [lutanHsa Ta 3aBIaHHs Il CaMOCTIMHOI POOOTH BIAMOBITAIOTH TEMaM
OCBITHBROT'O KOMIIOHEHTA BU3HAYAIOTHCS Ta PO3MOIUISIOTHCSA BUKIIAIaueM.

V. IToairuka ouinioBaHHSA

IHlonimuxka euxknadoaua w000 3000y8aua oceimu. BinBiTyBaHHSA 3aHATH € OOOB’SI3KOBUM.
3100yBaui OCBITH 3000B’s13aH1 JOTPUMYBATUCS TEPMiHIB, BU3HAUEHUX JIJIsl BUKOHAHHS YCiX BUAIB POOIT,
nepenbauenux cuimadycom. [IpomymieHi 3aHATTS BiANPanbOBYBATH Yy BHU3HAYEHWW dYac 3TIIHO 13
3aTBEPKEHUM TpadikoM.

3a 00’€KTUBHUX MPUYUH (HANPHUKIAA, XBOpoOa, MIKHAPOJHE CTa)XyBaHHS, y4acTh B HAYKOBHX
3axo0Jax TOIO) HaBYaHHSI MOXKE BiAOyBaTHUCh B Lied mepio] B OHJaiH ¢opmi abo 3a iHAWBITyaIbHUM
IUIAHOM 32 IOTO/KEHHSM 13 BUKJIAZaueM.



3100yBay OCBITH MOBMHEH CTAPaHHO BUKOHYBATH 3aBJaHHs, OpaTH aKTUBHY Y4acTh B OCBITHBOMY
TporIeci.

Ilonimuka w000 axademiunoi 0odpouecnocmi oxpecnoeTbesi IlonoXkeHHSAM Npo cucTeMy
3amo0iraHHs Ta BUSBIEHHS aKaJIeMIYHOIO IUlariaTy B HAyKOBIM Ta HABYAJIBHIN MIsJIBHOCTI 3100yBadviB
BUIIOI OCBITH, JOKTOPAHTIB, HAyKOBO-TIENAroriyHMX 1 HAyKOBUX NpaLiBHUKIB BoIMHCBHKOTO
HarioHabHOro yHiBepcutery imeni Jleci Ykpainku (http://surl.li/jntduw) ta Komexcom akamaemidHOT
noopovecHocTi BonmmHcbkoro HamioHanbHOTo yHiBepeuteTy iMeHi Jleci Ykpainku (http://surl.li/aagxq).

Ilonimuxka w000 Oeodnaiinie ma nepecknaoanHs. Y BUIAIKY, SKIIO 3J100yBad4 OCBITH HE
BiJIBIyBaB OKpeMi ayAMTOpHI 3aHATTA (3 MOBAXHUX IPHYMH), HAa KOHCYJIbTAIlIIX BIH MAa€ IpPaBo
BIIMpAIIOBATH MPOMYIIEH] 3aHATTS Ta 100paTH Ty KUIBKICTh OalliB, sIKy OyJI0 BU3HAYEHO Ha MPOIYIICHI
TEMH.

Honimuka eusnanna pe3yiomamie HAGUAHHA, OMPUMAHUX Y POPMATbHIL, Hepopmanbuiii ma
ingpopmansuiin  oceimi BuzHavyaeThCcst IlONOXKEHHAM TNPO BU3HAHHS PE3YNbTATiB, OTPUMAHUX Y
dhopmainbHill, HehopmanbHil Ta/abo iHGpOpMaIbHIN OCBITI Y BOIMHChKOMY HaIllOHATPHOMY YHIBEPCHTETI
imeni Jleci Ykpainku (http:/surl.li/gbxvmw) ta ITonoxeHHSM PO MiArOTOBKY 3100yBayiB 3a IyalbHOIO
¢dopmoro 37100yTTs OCBITM Yy BonuHCbkOMY HallOHanbHOMY YHiBepcuteT iMeHi Jleci VYkpainku
(https://surl.li/hbazoe ).

Moswcnugicme ompumamu 0odamkogi (6onycni 6Oanu). 3100yBayaM OCBITU MOXYTb OyTH
MPUCY/DKEHO JO0AATKOBI (OOHYCHi) Oanm, sIKi 3apaxOBYIOTBCS K PE3YJIbTaTH TOTOYHOTO KOHTPOIIIO
MakcuMyM 15 GaiiB 3a Taki BUIU poOiT: omyOJIiKOBaHY HAYKOBY CTATTIO y (DaxoBUX BUIAHHIX YKpaiHU
M PEIICH30BAHMUX 3aKOPJOHHUX XypHanmax — 10 Oaii; myOmikaIiito Te3 — 3 BUCTYNIOM Ha KoHpepeHIii 5
OaniB, 0e3 BUCTYNny — 3 Oanu; MiATOTOBKY Ta y4acTh Y BCEYKPAIHCHKOMY €Tarll MPEeAMETHUX OJIMITiaj,
BCEYKpPATHCHKOMY Ta MDXHAPOJHHX KOHKYpCaX CTYACHTCHKHUX HAYKOBHX poOIT — 7 OamiB; mepemMory y
BCEYKpPATHCHKOMY eTali MpeIMETHUX OJIIMIIiaJ, BCEYKpaiHCbKOMY Ta MIDKHApOJHUX KOHKYpCax
CTY/ICHTCHKMX HAYKOBHX poOIT — 15 OaniB; momady NMpOEKTHHX 3asiBOK Ha y4acTh B CTYIEHTCHKHX
mporpaMax oOMiHy, CTUIIEHIHHUX MTporpaMax, JITHIX Ta 3MMOBHUX LIKOJIaX TOIIO — 7 OaiiB.

V. IlincyMKoBHIi KOHTPOJIb

[lopsmox opranHizamii HOTOYHOrO Ta MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3HaHb 3700yBadiB OCBITH
pernamentyeThes [lonOXKEHHSAM MpO MOTOYHE Ta MiJCYMKOBE OI[IHIOBaHHS 3HAaHb 3/700yBayiB BHUIIOI
ocBiTH BonmmHchKOro HamioHanbHOTO yHiBepcuteTy imeHi Jleci Ykpainku (https://surl.li/vizfet ).

CeMecTpoBuii 3alliKk BUCTABISETHCS 3/100yBayaM OCBITH Ha MiJICTaBi pe3ylbTaTiB BUKOHAHHS yCIX
BH/IIB 3aIlJIAHOBAHOT HABYAJIBHOI pOOOTH BITPOIOBXK cemecTpy 3a 100-0anbHOI0 MIKaoro.

[lepe3gaua miACyMKOBOTO KOHTPOIIO OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTA MPOBOJUTHCS Y BUTIIAI YCHOTO
OMUTYBaHHS 3700yBaya BUIIOI OCBITU 3a TEMaMH OCBITHBOT'O KOMITIOHEHTA. 3arajibHa KUIbKICTh YCHUX
nuTanb 5. KoxkHe 3anutanHs oniHoeThes y 20 6aniB. MakcuManbHa orinka 100 Gamis.

TepMiHu TpOBeACHHS MiJCYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO BCTAHOBIIOIOTHCS Trpadikom
OCBITHBOTO TIPOIIECY.

Iepenik nuTanp A0 3ajiKy
KoHkypeHi1ist: CyTHICTbH 1 BUIU
MeToau KOHKYpeHTHOI 60poThOU
HaykoBi miaxoau 10 KOHKYpeHIii
Knacudgikais koHKypeHIii Ta ii popmu
3B’430K KOHKYPEHIIii 1 MOHOMOMi{
[TOHATTS! KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA Ta HOTO CKJIaI0Bi
[Toka3HUKM OIIHKHM IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii
JliarHocTHKA MisTTbHOCTI KOHKYPEHTIB
O3Haku Ta acreKkTH 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiATPHEMCTBA
Cdepu 1 mOKa3HUKN KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiANpUEMCTBA
3ax0/1 MOCUIICHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAPHEMCTB
JIaH1tOr CTBOPEHHS BapTOCTI U1 (POPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
[TipaMiza KOHKYPEHTHHX ME€peBar Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
ExoHOMIYHA XapaKTepUCTUKA MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IPOLYKIIII»
KonnenryanbpHa XapakTepuCTHKA YIIPABIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIii
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16.  dakropu Ta KpUTEPil KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii

17.  IlpuHIUIIK Ta QITOPUTM OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOTYKITi

18.  Meroxu OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IPOAYKIIiT

19.  Iloka3HuKH OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKITii

20.  Ilapamerpu Ta NOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIiT

21.  Meroau nOCATHEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOTYKIIiT

22.  Bu3Ha4yeHHs KOHKYPEHTHOI MepeBaru MmiAnprueEMCTBA Ta ii 0COOIMBOCTEN

23.  Buaum KOHKYpEHTHHX IepeBar mianprueMCTBA

24.  JlerepminaHTHi (hakTopu GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IE€PEBAr MiIPUEMCTBA

25. OmuinroBaHHS (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TI€peBar ImiarnprueMCcTBa

26. CyTHiCHa  XapakTEepHCTHKA  TEXHOJIOTii  3a0e3NedeHHsT KOHKYPEHTHHX  IepeBar
i ITPUEMCTBA

27.  IlpuHIMIOBI OCHOBH TEXHOJIOTI1 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX NepeBar miAnprueMCTBa

28.  KoHmenisi «cTpaTeriyHuX 30H TOCIOAAPIOBAHHS» Ta ii 3aCTOCYBaHHS MpU 3a0e3MeUeHHI
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiInpueMCTBa

29. Oprani3aniifHO-€eKOHOMIYHI ~ aCIEKTH  BIPOBAHKCHH TEXHOJOrIl 3a0e3led4eHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MminprueMCTBa

30.  3MmicT i CTpYKTypa CUCTEMH YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA

31.  OsHaku cucTeMu 3a0e3Me4YeHHs] MEHEIPKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

32.  Ilpob6nemu cuctemu 3a0e3MeUeHHS MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

33. Ocob6mmBocTi o0y 10BH CHCTEMH 3a0e3neueHHs MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

34.  3mict Ta 0COOIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, LIUTLOBOI, KEPOBAHOI MiACHCTEMH Ta
HiJCUCTEMHU 3a0€31EeUeHHs CUCTEMU MEHE/DKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

35. Iligzxomm 1m0 cucremMu 3a0€3MEYEHHS MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
M ITPUEMCTB

36.  B3aeM03B’S130K 1 B3a€MOBIUIMB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKIIil, KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA

37.  KonkypeHTa cTparteris Ta OKa3HUKH, IO BIUIMBAIOTH Ha 11 BHOIp.

38.  3araibHi cTpaTerii KOHKYpeHIi1

39.  Crparerii KOHKYpEHTHOT IOBEIIHKH MiANPHEMCTBA

40.  Crpareris 3a0e3Me4eHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK KOMIUIEKCHA CTpaTeris

41. Oco0n1MBOCTI IUTAHYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIATPUEMCTBA

42.  3HayeHHd IUIaHYBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA

43.  Kunacudikarist BUIiB TIIaHYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TiAPHEMCTBA

44,  IlpuHUMIM Ta €Tanu TEXHOJOrIl CTPAaTEriuHoOro IUIaHYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA

45. Tunu cucreM cTpaTeriyHOro MJIaHyBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTB

46.  Oco0uuBOCTI pO3pOOKHU MPOrpaM MiABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

47. CxuazioBi 3a0e3nedeHHs peasizallii mporpam MiJIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

48.  SIKicTb SIK €KOHOMIYHA KaTeropis i 00’ €KT yHpaBIiHHS

49.  MeTomoNoriuyHi OCHOBHU YIPABIiHHS SKICTIO

50.  AcmnekTtu ynpaBiiHHS SKICTIO MPOIYKIIT

51. Cucrema KOHTPOJIIO SIKOCT1

52. Oco0nMBOCTI Ta 3HAYEHHS CTaHAapTH3AIi]

53. CucreMHe ynpaBIliHHS AKICTIO 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO.

54. SIMOHCBKI CHCTEMHU YIPaBIIiHHS SKICTIO

55. €BpOIEHChKI KOHIIETIIIT 3a0e3MeueHHs SKOCT1

56. Cucremun TQM

57. CucreMu MEHEKMEHTY SKOCTI

58.  BzaemoBIuMB Ta B33a€MO3B’ 130K MEHEKMEHTY SKOCTI1 MEHEKMEHTY
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

59.  IlousarTs ceprudikaii cUCTEM SIKOCTI

60. OcHOBHI eTanu MPoBeACHHS cepTUdikarii



VI. HIxaja oniHIOBaHHSA
OI1iHIOBaHHS Pe3yJbTaTIB CKIAJAaHHS IMiJICYMKOBOT'O KOHTPOIIO Y BUTJISAL 3aJiKy 3IMCHIOETHCS Y
NOPSAKY, MepeadadyeHoMy NPUHHATOI0 B YHIBEPCHUTETI CHCTEMOIO KOHTpOJIO 3HaHb 3a 100-0anbpHOIO
IIKAJIOK0 3 NEPEBE/ICHHSM Y JIIHTBICTUYHY OITIHKY.

Ominka B 0anax JliHrBicTMYHA OLIIHKA

90 - 100

82 -89

75—-81 3apaxoBaHO

67 -74

60 — 66

0-59 HezapaxoBano (HeoOXigHE MepecKIaianHs )

Kpumepii oyintoeanna pesynomamis HaguanHa:

60-7100 6anie (3apaxosano): 3100yBad BOJIOAIE TOHSTIMHUM 1 ()aKTUYHHM arapaToM OCBITHBOTO
KOMITOHCHTa B 00cs3i, HEOOXITHOMY Ui IMOJAIBIIOr0 HaBYAaHHA 1 MalOyTHROI pobotm 3a (axowm,
3IaTHUW BUKOHYBATH 3aBJaHHs, NepeadaveHi cuiiadycoM, 03HAHOMIICHUH 3 OCHOBHOIO PEKOMEHIOBAHOIO
JiTepaTyporo; NMpH BUKOHAHHI 3aBJaHb NPUITYCKAETHCS MOMUJIOK, ajieé JEMOHCTPYE CIIPOMOXKHICTH iX
yCYBaTH.

0-59 6anie (nezapaxosarno): 31m00yBad BOJIOMIE€ TOHATIHHUM 1 (DAKTHYHUM amapaToM OCBITHBOTO
KOMITOHEHTa Ha €JIeMEHTApHOMY pPiBHI, TEOPETUYHHUI 3MICT Kypcy HE OCBOEHUMU, HEOOXITHI MPaKTUYHI
HaBUYKH poOOTH HE CPOPMOBaHi, OUIBIIICTH TependadueHNX CUIadycoM 3aBjJaHb HE BUKOHAHO abo
MICTSTh TPyO1 TOMUJIKH.
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